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INTRODUCAO

A Politica de Pessoas, Planejamento e
Orcamento do Sistema FIEB apresenta uma
série de diretrizes que servem como guia
para que a organizacdo faca a gestdo dos
seus empregados de forma estratégica, com
o0 objetivo de alcancar as metas tracadas
para o negdcio.

A Politica baseia-se no Conjunto Estratégico
e estratégias do Sistema FIEB — como esta
definida no Plano Estratégico do Sistema
FIEB — e é dedicada a todos os empregados
da organizacdo. Cabe destaque:

Etica

Integridade
Transparéncia
Valorizacao das pessoas
Foco do cliente

Inovagao

Por reconhecer esses valores, a Geréncia de
Pessoas, Planejamento e Orgamento criou
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esta Politica para tratar de temas
importantes que sdao sustentados por
quatro pilares basicos: Ambiente
Organizacional; Desenvolvimento de
Pessoas; Carreira e Remuneracdo e; Saude
Seguranca e Bem-Estar, que sao abordados
separadamente neste documento.
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Gestdo
de
Pessoas

Salde,
Seguranga e
Bem-estar

Desenvolvimento
de Pessoas

Espera-se conduzir, orientar e direcionar os
empregados aos objetivos da organizacao,
promovendo o crescimento organizacional
por meio de profissionais talentosos,
integrados e motivados para atingir grandes
objetivos.
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Ambiente Organizacional

Este pilar tem o objetivo de fortalecer o
compromisso social da organizagdo, por
meio de uma relacdo ética e transparente
com os empregados, promovendo a
qgualidade de vida, valorizando as pessoas,
respeitando a diversidade e o exercicio da
cidadania.

Ha diferentes forcas que regem o ambiente
organizacional, destacamos as principais
para o Sistema FIEB:

* Cultura organizacional

+ Conduta Etica e Compliance
* Formas de trabalho

* Diversidade Social

* Programas Sociais

* Integragao

* Diagndstico Organizacional

CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura no Sistema FIEB é parte integrante
da estrutura de seus negdcios, pois é
composta de todos os seus valores, crengas,
atitudes e normas compartilhadas.

Diretrizes de acordo com o plano
estratégico:

* O Sistema FIEB estimula ambientes que
propiciem a disseminagdo da cultura
inovadora, do intraempreendedorismo,
respeitando as novas ideias;

A organizagdo  mitiga  problemas
relacionados a processos de decisdo,
visando dar agilidade aos seus processos
de gestdo e negécios;

O Sistema FIEB busca o alcance das suas
metas por meio de uma equipe
comprometida, empenhada e alinhada
com as suas diretrizes;

A organizacdo proporciona um ambiente
de trabalho na base da eficiéncia
individual e coletiva, de modo que a
tolerancia ao erro seja um
comprometimento do coletivo,
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estabelecendo desafios, com autonomia,
capacitacdo e aprendizagem;

O Sistema assegura um ambiente
institucional que favoreca o
desenvolvimento e reconhecimento das
pessoas;

A organizacao buscard o engajamento dos
seus colaboradores por meio do estimulo
do sentimento de coletividade e
complementaridade;

Visando a reducdo/eficiéncia de custos no
desenvolvimento de novas solucbes e a
agregacao de competéncias no
atendimento ao cliente, o Sistema FIEB
estimula a atuacdo de forma colaborativa
interna e externamente;

O Sistema promove a difusdo do
conhecimento e o compartilhamento de
resultados entre as equipes, visando
ganhos de escala e produtividade.

CONDUTA ETICA E COMPLIANCE

Em alinhamento com as melhores praticas
de mercado, o Sistema FIEB dispde do
Cédigo de Conduta Etica, de Politicas de
Compliance e da Politica de Seguranga da
Informagdo, documentos que orientam
sobre ética, integridade, transparéncia,
combate a corrupgdo e protegdo de dados,
convergindo com os principios e valores
institucionais da organizagao, devendo ser
adotado por todos.

Neles, a forga de trabalho encontrard o
posicionamento do Sistema FIEB sobre o
zelo com as pessoas e seus dados sensiveis,
a manutencdo de um ambiente de trabalho
ético e seguro, sempre buscando
relacionamentos integros, transparentes e
responsaveis, sejam com pessoas fisicas ou
juridicas.

Cédigo de Conduta Etica, disponivel em:

https://www.fieb.org.br/wp-
content/uploads/2021/12/CODIGO-DE-
CONDUTA-E-ETICA-FIEB FINAL 13.04-2.pdf
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E

Codigo de Etica

Politicas de Compliance, disponivel em:

PL CORP 002 VERSAOO1 Politica
Compliance 18022021.pdf

Politica Anticorrupgao, disponivel em:

PL CORP 003 VERSAQOO01 Politica
Anticorrupcdo 18022021.pdf

Politica de Seguranga da Informagdo do
Sistema FIEB, disponivel em:

Seguranca da Informacdo

FORMAS DE TRABALHO

As transformacGes nas organizacdes
impulsionadas pelas mudancas aceleradas
das tecnologias apresentam novas
possibilidades de maior flexibilidade de
hordrio de trabalho e de mais equilibrio
entre vida pessoal e profissional.

Nesse contexto novas possibilidades, como
o modelo hibrido de formas de trabalho
(presencial, home office flexivel ou total)
trazem a flexibilizacdo das relagdes do
trabalho, além da revisdo e simplificacdo
das regras de negdcio e de apoio.

O Sistema FIEB, atento as transformacdes
nessas relages, possui diretrizes para os
colaboradores elegiveis ao modelo hibrido
ou de home office total.

PS-CORP.036 - Regime Hibrido de
Trabalho, disponivel em:

Trabalho Hibrido

DIVERSIDADE SOCIAL
Responsabilidade Social Empresarial

O Sistema FIEB, alinhado as tendéncias da
responsabilidade social empresarial, firma
seu compromisso com a inclusdo social e
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desenvolvimento humano. Uma das
formas de atuacao inicia-se no processo de
recrutamento e selecdio, em que os
candidatos sdo escolhidos independente
da sua nacionalidade, raca, faixa etaria,
género, opc¢do sexual e religido,
considerando apenas as habilidades, a
experiéncia e as competéncias necessarias
ao cargo.

A organizacdo sela seu compromisso com a
diversidade, valorizando o respeito ao
proximo e a colaboracdo entre seus
empregados, além do tratamento
igualitario e inclusivo, adotando programas
especificos tanto para os Jovens
Aprendizes quanto para as Pessoas com
Deficiéncia (PCD), Estagiarios e para
aqueles que estdo em fase de pré-
aposentadoria, incentivando o
desenvolvimento pessoal e profissional de
cada um deles.

PS-CORP.010 - Contratar Pessoas,
disponivel em:

Contratar Pessoas

PROGRAMAS SOCIAIS
Programa de Voluntariado

A organizacdo também incentiva a pratica
da solidariedade e exercicio da cidadania
pela forca de trabalho, por meio do seu
Programa de Voluntariado, cujo objetivo
principal é estimular e apoiar o
desenvolvimento de ag¢des voluntdrias. O
Programa prima por uma visdo sustentavel,
inclusiva, pluralista e universal, valorizando
as iniciativas dos empregados. O Sistema
Voluntdrio faz parte de uma grande rede do
bem, desenvolvido pela Confederagao
Nacional da Industria — CNI. O acesso pode
ser realizado por meio do Portal Sistema
Voluntario, site que proporciona a troca de
informacBes e experiéncias entre os
voluntdrios, tornando-os mais préoximos dos
projetos.
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Programa de Preparagdo para a
Aposentadoria — PPA

O PPA visa acolher os empregados do
Sistema FIEB com a possibilidade de se
aposentar nos proximos dois anos,
suavizando o impacto que essa nova fase da
vida pode causar nessas pessoas. Por meio
de reflexdes sobre diversos temas, o
programa também propicia um repensar
dos vinculos, a consolidacdo de histérias
vividas na organizacdo, como também, a
ressignificacdo de suas vidas.

O Programa prevé uma sequéncia de etapas
pelas quais passardo os participantes
durante o processo de revisdo pessoal e
reorganizacao do seu futuro trajeto.

INTEGRACAO

Integrar os novos empregados e promover
a ambientacdo no trabalho de maneira
adequada estdo entre as principais
preocupacdes do Sistema FIEB. E na
ambientacdo que alinhamos expectativas,
reduzimos a ansiedade e aceleramos o
processo de inclusdo do novo colaborador
na organizagao e na nova equipe.
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O repasse de informacgdes sobre o Sistema,
incluindo a missao, a visao, os valores e as
normas internas de conduta devem ser
contemplados dentro de uma Programa de
Ambienta¢do Organizacional Corporativa.
Os resultados passam a surgir quando um
colaborador se sente acolhido e orientado,
guando entende o seu local de trabalho e
sente orgulho em fazer parte daquele todo,
tornando-se mais engajado nas acdes da
organizagao.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O Sistema FIEB realiza periodicamente o
diagnodstico organizacional, por meio da
Pesquisa de Clima, valiosa ferramenta da
gestdo estratégica que identifica o grau de
satisfacdo e motivacdo dos funciondrios
sobre o ambiente interno da empresa.

O resultado permite a realizacdo de acdes
que contribuam para o crescimento e
desenvolvimento das pessoas e
principalmente para a maxima
produtividade e qualidade da empresa,
gerando insumos para as novas diretrizes e
acbes de melhoria do ambiente
organizacional.
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Desenvolvimento de Pessoas

A Geréncia de Pessoas, Planejamento e
Orcamento busca com este pilar promover
acOes e estratégias para atrair, desenvolver
/ capacitar, manter e reconhecer os seus
empregados, potencializando o capital
humano, por meio de uma cultura interna
favordvel ao aprendizado e crescimento.
Nessa Otica, todos os empregados sao
constantemente encorajados a atualizar os
seus conhecimentos e a consolidar
competéncias.

Com o propdsito de criar altos niveis de
motivacdo e desempenho, o Sistema FIEB
investe em seus empregados, utilizando
programas e praticas especificas. O objetivo
da organizacdo é ter empregados bem
capacitados e atualizados.

Esse pilar é composto por:

Desenvolvimento de Lideres;

Desenvolvimento de Equipes;

Treinamentos (comportamentais e
técnicos);

Gestdo de Desempenho.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

A missdo da Geréncia de Pessoas,
Planejamento e Orgamento é apoiar as
Liderangas a alcangarem os resultados dos
negocios, com a otimiza¢ao do desempenho
dos empregados do Sistema FIEB,
garantindo  condicdes de  trabalho
adequadas, por meio do seu Programa de
Lideres.

Os lideres sdo os principais responsaveis
pelo desenvolvimento de um ambiente
onde as pessoas estdao comprometidas com
o seu trabalho e empenhadas em dar o seu
melhor para garantir o sucesso da
organizagao.

Para tal, os lideres do Sistema FIEB devem
gerenciar com: i) Respeito, confianca e
justica; ii) Clareza e foco em resultados; iii)
Compromisso com o crescimento das
pessoas e o desenvolvimento de equipes;
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iv) Responsabilidade; v) Trabalho em
equipe; vi) Tolerancia aos erros inéditos; vii)
Adocdo da cultura do feedback e; viii) O
compromisso de desenvolver uma cultura
de lideranca ética e de integridade com
base em valores, confianca e autonomia.

A organizacdo oferece as condicdes
necessarias para o exercicio da gestdo
visando celeridade e responsabilidade nos
processos de decisdo e de atendimento aos
clientes.

As liderancas da organizacdo também sdo
responsdveis pelo desenvolvimento dos
lideres de amanha, com apoio da Geréncia
de Pessoas, Planejamento e Orgcamento do
Sistema FIEB.

Atencdo especial deverda ser dada na
deteccdo de talentos em todos os niveis,
seu desenvolvimento e preparagdo para
responsabilidades maiores na organizacao,
que ocorre por meio do seu Programa de
Sucessao.

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

O Sistema FIEB determina as prioridades de
formacao e desenvolvimento. A
responsabilidade de as transformar em
acOes é partilhada entre os Empregados,
Liderancas e Geréncia de Pessoas,
Planejamento e Orgamento. A experiéncia e
a formacgdo no posto de trabalho sdo as
ferramentas de aprendizagem principais. As
Liderangas sdo responsaveis por orientar os
Empregados, de forma a que estes possam
ter sucesso nas suas fungdes. No Sistema
FIEB, a importancia da melhoria continua,
assim como a partilha de conhecimentos e
ideias é fundamental para o sucesso da
gestdo e dos negdcios. Participar num
programa de capacitacdo nao deve ser
considerado como uma recompensa, mas
como uma componente de
desenvolvimento.

O desenvolvimento das pessoas faz parte de
uma estrutura mais ampla de planejamento
de gestdo de pessoas, a qual visa antever as
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futuras necessidades de RH, bem como os
interesses de carreira dos empregados.

PS-CORP.021 - Capacitar e Desenvolver
Pessoas, disponivel em:

Capacitar e Desenvolver Pessoas

TREINAMENTOS COMPORTAMENTAIS E
TECNICOS

O Sistema FIEB acredita que adotar praticas
de Treinamento e Desenvolvimento de
Pessoas é muito importante para fortalecer
o capital humano da empresa, alinhar
objetivos e contar com empregados
capacitados.

Dessa forma, o Sistema incentiva tanto os
treinamentos comportamentais,
aperfeicoando atitudes e habilidades dos
empregados de acordo com os principios da
organizagao, quanto os treinamentos
técnicos, focado em desenvolver as
competéncias técnicas do colaborador, para
que atividades especificas sejam
executadas com mais qualidade e eficiéncia.

Os treinamentos ocorrem por meio do
Plano de Desenvolvimento Especifico (PDE),
pelo Plano e Desenvolvimento
Organizacional (PDO), pelas STDs extras e
pelos treinamentos realizados diretamente
pelas entidades.

O Sistema FIEB também conta com a
Unindustria — Universidade Corporativa
Nacional - disponivel para todos os
empregados e estagidrios, cujas agoes
consistem em:
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* Desenvolver as competéncias essenciais
dos Gestores, Docentes e Técnicos das
entidades, por meio de acgdes
customizadas;

* Propor melhores praticas educacionais de
mercado que atendam as necessidades de
desenvolvimento do publico;

* Racionalizar e disseminar as melhores
praticas de Educacdo Corporativa ja
existentes no SESI e no SENAI;

* Fortalecer a sinergia entre as a¢des das
entidades; e

* Fomentar uma cultura organizacional
baseada nos valores do mundo do
trabalho, na inovacdao permanente e no
autodesenvolvimento.

PS-CORP.021 - Capacitar e Desenvolver
Pessoas, disponivel em:

Capacitar e Desenvolver Pessoas

GESTAO DE DESEMPENHO

Todos os empregados e respectivas
liderancas realizam, anualmente, a
avaliacgdo do seu Programa de Acdo.
Visando o acompanhamento do
desempenho individual e a definicdo de um
plano de desenvolvimento de cada
integrante, uma avaliagdo semestral
também é realizada, com foco na revisdo de
metas e/ou redefini¢do de desafios.

Os resultados das avaliagbes realizadas
podem gerar o0s seguintes outputs:
preparagao para sucessao; movimentagdes
verticais e / ou horizontais; participacdo nos
resultados; e ag¢des de treinamento e
desenvolvimento.
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Carreira e Remuneracao

Este pilar tem o objetivo de disponibilizar
uma ferramenta de gestdo de pessoas que
permita o entendimento da estrutura de
cargos e remuneracao da organizacao, bem
como as diretrizes para crescimento na
carreira de todos os profissionais do
Sistema FIEB, por meio do Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracgao - PCCR.

O Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgao
(PCCR) tem como principios norteadores a
clareza, objetividade, transparéncia e
aplicabilidade, possibilitando:

e Cultura de autonomia responsavel na
tomada de decisdo nos processos de
gestdo de pessoas;

e Atrair, valorizar e reter os profissionais
com plano de carreira e remuneragao
alinhado aos negdcios;

e Visdo da carreira, pela identificacdo das
perspectivas de crescimento
profissional, por meio das trilhas de
carreira;

e Formacdo de uma estrutura de cargos
adequada aos negdcios das entidades
gue compdem o Sistema FIEB, onde cada
cargo tenha suas responsabilidades
definidas, subsidiando os gestores na
alocagdo de pessoas.

CARGOS E SALARIOS

A estrutura de Cargos e Saldrios do Sistema
FIEB hierarquiza os cargos da organizacdo
em grupos e associa os saldrios nominais
das entidades em faixas correspondentes
aos respectivos grupos.

O reconhecimento dos empregados na
organizacdo ocorre por meio do mérito, da
promog¢do e da designacdo (quando em
carater temporario).

CARREIRA

O Sistema oferece aos seus empregados um
trajeto que pode ser percorrido dentro da
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estrutura de cargos, conforme o seu
desempenho, interesses e necessidades da
organizagao, mediante  previsdo e
disponibilidade orcamentaria e de vaga,
observando-se o preenchimento dos
requisitos de cada cargo.

O crescimento na carreira é resultado da
juncdo de oportunidade de crescimento,
desempenho do empregado e orcamento,
ou seja, a alteracdo de cargo ndo é
automadtica ao atingir os requisitos de um
cargo almejado.

A posicdo de carreira contempla a evolugdo
nas estruturas horizontal — avanco em
virtude de seu desempenho, dentro do
mesmo grupo; vertical — avanco de nivel
hierdrquico na estrutura de cargos; e em'Y,
gue pressupde a mobilidade e a ascensdo
profissional do empregado. Na carreira em
Y, até um determinado nivel de cargo, o
crescimento é apenas técnico. A partir
desse patamar, o profissional pode seguir
uma carreira gerencial ou uma carreira
tipicamente técnica, que podem ter o
mesmo nivel salarial.

Os processos de contratagdo obedecem a
legislagdo que regulamenta o cargo, caso
exista, a fim de adequar a jornada de
trabalho e o piso salarial de categorias
especificas a exemplo de: engenheiro,
arquiteto, médico, assistente social etc.

A organizagdo pode realizar pesquisa
salarial e aplicacdo parcial ou total de seus
resultados que levard em consideracdo
aspectos estratégicos, financeiros e
operacionais, estando condicionada a
aprovacdo do Presidente/Conselhos das
entidades, se aplicavel ao caso.

PS—-CORP.017 Gerir o Plano de Cargos,
Carreira e Remuneragdo, disponivel em:

PS-CORP.017 - Gerir o Plano de Cargos
Carreira e Remuneracdo.pdf
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Saude, Seguranca e Bem-estar

Este pilar tem por objetivo a promocdo da
saude, seguranca e bem-estar da forca de
trabalho do Sistema FIEB. Muito além do
atendimento a legislacdo, a organizacao
promove um ambiente seguro, saudavel e
motivador para empregados
desenvolverem todo o seu potencial,
visando: i) Reduzir riscos e evitar acidentes;
ii) Atuar na prevencdo e combate a
principios de incéndios; iii) Promover a
saude integral dos empregados; iv) Prevenir
a ocorréncia de doencas; v) Melhorar o
ambiente de trabalho.

Além do arcabouco legal, a gestdo é
balizada pelas Diretrizes de Seguranca e
Saude do Trabalho, Procedimentos
Operacionais da area.

SEGURANCA DO TRABALHO

O Sistema FIEB possui, por meio das
entidades SESI e SENAI, o Servico
Especializado de Seguranca e Medicina e do
Trabalho — SESMT, que desenvolve
estratégias a fim de realizar a gestao da
seguranca, contemplado, dentre vdrias, as
seguintes iniciativas:

Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais — PPRA

O PPRA tem por objetivo preservar a saude
e integridade fisica dos empregados através
da antecipacdo, reconhecimento, avaliacao
e controle de riscos.

No Sistema FIEB os programas sdo
elaborados por unidade, contemplando as
caracteristicas e planos de acdo especificos
para mitigacdo dos possiveis riscos e
implementacao de melhorias das condi¢des
ambientais do trabalho.

O cumprimento dos planos de acdo é
realizado pelas unidades, com apoio e
monitoramento da equipe do SESMT.

Politica de Gestdo de Pessoas

O Sistema FIEB adota a metodologia de
elaboracdo articulada com o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO a fim de garantir melhores
resultados com a integracdo dos
documentos.

Comissdao Interna de Prevengiao de
Acidentes — CIPA

O Sistema FIEB estimula e apoia a formacao
das CIPAs em todas as Unidades, e, onde
ndo ha obrigatoriedade da constituicdo da
Comissao, é designado um responsdvel para
cumprimento dos requisitos.

O dimensionamento das CIPAS é realizado
de acordo com o estabelecido na Norma
Regulamentadora N2 04, com realizacdo
anual das eleicdes para escolha dos
representantes dos empregados.

Anualmente, no planejamento
orcamentdrio, é previsto valor para custeio
das acdes das CIPAs e realizacdo das
Semanas Internas de Prevencdo de
Acidentes — SIPATSs.

Brigada de Incéndio

O dimensionamento do grupo de
brigadistas e socorristas é definido com
base na INSTRUCAO TECNICA Neo. 17/2016
do Corpo de Bombeiros da Bahia, pautada
nas seguintes defini¢des:

i) Brigada de incéndio: grupo organizado de
pessoas, composto por brigadistas e/ou
bombeiros civis, treinados e capacitados em
prevencdo e combate a incéndios, primeiros
socorros e abandono de areas, para atuagao
exclusiva em edificagGes, estruturas ou
areas de risco.

ii) Brigadista: pessoa, voluntaria ou nao,
componente da brigada de incéndio,
treinada e capacitada em prevengdo e
combate a incéndios, primeiros socorros e
abandono de dreas, para atuagdo em
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cardter ndo exclusivo em edificagdes,
estruturas ou areas de risco.

No Sistema FIEB a adesdo é voluntdria
observando a aptiddo e os treinamentos
necessarios. A organizacdo adota um dia de
folga a cada semestre, que pode ser gozado
na continuidade do periodo de férias, a
titulo motivacional, para a adesdo ao grupo.

Programa de Educacgdo para o Trabalho

Consciente da importancia de promover
acles que contribuam para a melhoria das
condicbes de trabalho e que desenvolvam
um comportamento responsavel, o
Sistema FIEB desenvolveu o Programa de
Educacdo para o Trabalho.

Trata-se de uma capacitacdo virtual com o
intuito de disseminar principios e
fundamentos relacionados a questdes
éticas, aspectos de seguranca, saude e
gualidade de vida e suas interfaces com o
meio ambiente, reforcando o papel do
trabalhador no processo de melhoria do seu
bem-estar e do seu ambiente de trabalho.

SAUDE E BEM-ESTAR

Além da gestdo ocupacional, a equipe de
salde do SESMT atua também na saude
assistencial, realizando desta forma, o
acompanhamento integral dos
empregados, comtemplando acdes e
programas que visam proporcionar
condigdes e estimulos para a adogdo de um
estilo de vida saudavel e contribuir para a
melhoria da condigdo de saude, tais como:

Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional — PCMSO

Com o objetivo de promover e preservar da
saude dos trabalhadores, no Sistema FIEB
todas as unidades do Sistema FIEB possuem
o seus respectivos PCMSOs, quais sao
coordenados pela médica do trabalho do
SESMT.

Os Programas tém como base os riscos a
saude dos trabalhadores em cada local de

Politica de Gestdo de Pessoas

trabalho, a partir dos quais sao definidos os
exames ocupacionais, de grande relevancia
para a prevengdo e deteccdo precoce de
doencas e agravos, direcionando, portanto,
as questdes de saude do individuo e a
coletividade na abordagem da relacdo
Saude x Trabalho.

Os empregados que apresentam qualquer
desvio nos resultados dos seus exames ou
relatam queixas relevantes nas avalia¢Ges
clinicas sdao acompanhados pela médica do
trabalho.

Os resultados dos exames ocupacionais
definem o perfil epidemioldgico da
populagdo, que norteia as acdes de
promoc¢do a saude a serem propostas e
implementadas na organizacao.

PO-FIEB.048 Gestao de Saude
Ocupacional, disponivel em:

PO-FIEB.048 Gest3do de Saude Ocupaciona-
GEDI.pdf

Monitoramento do Absenteismo Médico

Com vistas a ampliar o monitoramento da
saude e atuar na prevencao, a organizagao
realiza o monitoramento do absenteismo
médico dos seus empregados, com registro
e analise de todos os atestados que gerem
afastamento médico, podendo o
colaborador sem  convocado  para
acolhimento, avaliagdo, orientacdo e/ou
acompanhamento individualizado.

Os dados sdo compilados, gerando
indicadores que s3o analisados e
correlacionados com as informacgdes da
saude ocupacional e assistencial, servindo
de base para definicdo das estratégias de
saude.

Gestdo da Saude

O Sistema FIEB considera fundamental o
acesso a saude, por isso, além dos
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programas e acbes de salde ocupacional,
disponibiliza também o beneficio da
assisténcia médica aos seus empregados e
dependentes.

A organizacdo mantém uma gestdo ativa
do plano de saude, com analise de
indicadores orcamentdrio e de
sinistralidade, bem como monitoramento
do perfil de utilizagdo e acompanhamento
das demandas dos empregados, com apoio
e orientagdo para uso consciente e
assertivo do beneficio.

Os dados do PCMSO, absenteismo e Plano
de Saude sdo reunidos numa plataforma de
Bl, na qual s3o analisados a fim de
direcionar estratégias, acGes e programas
de saude, a exemplo de:

* Programa de conservacdo vocal para
professores e instrutores

* Programa de Monitoramento

Psicossocial;
*  Orientacdo nutricional;

* Campanha anual de vacinagdo contra
gripe;

¢ Calendario de Saude, com informes
eletronicos periddicos;

* AcGes itinerantes de sensibilizacao;

AcOes de Bem-estar

A promocao do Bem-estar dos empregados
é considerada importante para a
valorizacdo e reconhecimento destes, além
de contribuir com a melhoria da
autoestima e do clima organizacional.

Visando o sentimento de valorizagdo e
reconhecimento com o cuidado da
organizagao, algumas estratégias serao
implementadas nesse sentido:

i) Prata da Casa — programa de
reconhecimento por tempo de servigo: os
prémios por tempo de servico sdo
considerados uma das mais importantes
estratégias da gestdo de pessoas, visto que
sdo ferramentas que premiam e
reconhecem a lealdade e o compromisso.
Esse reconhecimento é inspirador e

Politica de Gestdo de Pessoas

altamente motivador, pois apds anos de
servico, um tratamento diferenciado é uma
medida eficaz que ajuda a tornar o
empregado mais feliz com seu trabalho.
Cada aniversdrio de tempo de servigo sera
reconhecido a cada cinco anos de empresa.

ii) AcOes e eventos comemorativos e de
integracdo — Dia da mulher, Dia dos Pais, Dia
das Maes, Dia das Criancas, Grito de
carnaval, Sdo Jodo (evento Caipira day),
evento anual de encerramento.
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